2.43 Planeacion y Técnicas para el Logro de Objetivos Juridicos

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE DERECHO

PLAN DE ESTUDIOS DE LA LICENCIATURA EN DERECHO

Sistema: Escolarizado

Denominacion de la Asignatura:

Planeacion y Técnicas para el Logro de Objetivos Juridicos

Seriacion Seriacion
Clave: Caracter: Créditos Semestre: Indicativa Indicativa
Antecedente: Subsecuente

Campo de Modalidad: Tipo:
Conocimiento

De investigacion,
estudio y
Total Horas Total Horas practicas, fuera
Horas/Semana por Semestre/Semestre por del salon de
Semana Semestre clases, por parte
de las y los
alumno(as)

Teodricas Practicas Teoricas Practicas

3 1 48 16

Objetivo General de la Asignatura

Las y los alumnos(as) utilizaran técnicas, provenientes de la Administraciéon y la Psicologia, para lograr
resultados en la vida profesional como Juristas.

Competencias Generales

Las y los alumnos(as) podran conversar estratégicamente, con jefes, compafieros y subordinados, para
planificar y organizar y lograr metas juridicas especificas.
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Los futuros Juristas podran utilizar técnicas modernas, para aplicarlas con los clientes que quieran llevar un
proceso de Mediacion, Arbitraje, o Litigio estratégico.

Aseguraran el uso de la técnica de preguntas, a los socios del Despacho de Abogados, Notarias, o en el Sector
Publico, con el objeto de distinguirse en el logro de metas especificas, ejerciendo su profesién como Juristas.

Competencias Transversales

Las y los alumnos(as) implementaran técnicas diversas, en las diferentes materias y contextos del
Derecho, con el objetivo de lograr metas especificas.

Las y los alumnos(as) aprenderan los contenidos de las diferentes materias Juridicas, para disefar planes
especificos, acorde a sus necesidades e intereses, como Abogado.

Las y los alumnos(as) promoveran, garantizaran, respetaran, y defenderan en todo momento los Derechos
Humanos y la Equidad de género.

Competencias Especificas

Las y los alumnos(as):

e Lograran disefar planes especificos, y actividades concretas para lograr metas de forma
contundente.

e Analizaran la realidad de su contexto, para descubrir las posiblidades de logro de objetivos.

e Realizaran las actividades planeadas para lograr los objetivos determinados, en los diferentes contextos
donde se desempenan los Abogados.

Competencias Juridicas a Adquirir

Las y los alumnos(as):

e Desarrollaran habilidades concretas que les permita lograr objetivos personales familiares y profesionales.

e Aprenderan a llevar a cabo conversaciones estratégicas con sus clientes.

e Fortaleceran al Jurista que se integre a un Despacho de Abogados, Notaria, o Sector Publico o Privado, y
guiaran a su personal para el logro de objetivos.

e Se incorporaran rapidamente a Instituciones Gubernamentales en México y el Mundo, para dirigir equipos
de trabajo, como Jefes de Departamento, Gerentes, Subdirectores o Directores, con la vision del logro de
objetivos juridicos concretos.

Indice Tematico
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Unidad 1 Logro de objetivos Juridicos

Unidad 2 Los Abogados en Organizaciones Publicas y Privadas

Unidad 3 El Proceso de Planeacion para Abogados

Unidad 4 Metodologia para el logro de Objetivos

Unidad 5 Disenio de objetivos

Unidad 6 El Arte de Hacer Preguntas

Unidad 7 El Modelo Grow

Unidad 8 Reuniones entre el Abogado y el Cliente

Unidad 9 La Escucha Activa en el Abogado

Unidad 10 Evaluacion del logro de objetivos

Logro de Objetivos Juridicos

UNIDAD 1

Objetivo Particular: las y los alumnos determinaran planes concretos para el logro de
objetivos juridicos.

Horas
De
investigacion,
estudio y
Temas Subtemas practicas, fuera
Teoéricas | Practicas g
del salon de

clases, por
parte de las y
los alumno(as)

6.13.2 Logro de

Objetivos
1.1 El Jurista y el logro de Juridicos 4 1 5
objetivos Juridicos. 6.13.3 Tipos de

Objetivos en
los
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diferentes
contextos
donde se
desempena
un Abogado
en México.

6.14Fundamentos
Administrativos
de una
Planeacion.

6.15Tipos de Logro
de Objetivos

6.15.1

6.15.2

6.15.3

6.15.4

6.15.5

6.15.6

Objetivos
Ejecutivos
Objetivos
Personales
Objetivos
Organizacio
nales
Objetivos en
Equipos
Objetivos
Ontoloégicos
Objetivos
Juridicos

6.16El valor de un
Abogado que
logra objetivos
concretos.
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UNIDAD 2

Los Abogados en Organizaciones Publicas y Privadas

Objetivo Particular: las y los alumnos aprenderan a elaborar estrategias para el logro

de la vision, mision, y objetivos para el logro de metas, tanto en
organizaciones publicas como privadas.

2.4 El logro de resultados en el cargo,
funciones y proyectos.

2.3 La Direccion de
equipos

2.3.1 La Direccién de equipos en el
Sector Publico.

2.3.2 La Direccién de equipos en el
Sector Privado.

Horas
De
investigacion,
estudio y
Temas Subtemas .. L. practicas, fuera
Teéricas Practicas B
del salon de
clases, por
parte de las y
los alumno(as)
2.1 El Abogado 1.1.  El Abogado en Instituciones
trabajando en diferente Publicas.
tipo de Organizaciones. 1.2.  El Abogado en Organizaciones
privadas.
2.1 El Logro de metas
2.2 Misién, Vision, y 2.2 El logro de metas personales
Objetivos de las 2.3 El logro de metas organizacionales
Organizaciones 4 9 6

El proceso de Planeacion para Abogados

UNIDAD 3

Objetivo Particular:

las y los alumnos emplearan el diagnostico de las necesidades, la
clarificacion de los objetivos, el disefio del plan de trabajo, asi
mismo el analisis del logro de los resultados y la consolidacion de

la técnica de conversacion para Abogados.

Temas

Subtemas

Horas

Teoricas

Practicas

De
investigacion,
estudio y
practicas,
fuera del
salon de
clases, por
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parte de las y
los
alumno(as)

3.7 Diagnoéstico de las
necesidades.
3.8 Clarificacion de los objetivos

3.9 Disefio de un plan de Trabajo

1 Grafica de Gant
2 Diagrama de Red

3.10 Técnicas para
Planificacion

3.10.
3.10.

Metodologia para el Logro de Objetivos

UNIDAD 4

Objetivo Particular: las y los alumnos(as) identificaran la Metodologia apropiada

para el logro de objetivos juridicos.

Horas

De
investigacion,
estudio y
practicas, fuera
del salon de
clases, por
parte de las y
los alumno(as)

Temas Subtemas
Teoricas Practicas

4.1 Preparacion de una
conversacion para lograr
objetivos.

4.2.1 Entrevista abierta

4.2 La entrevista y tipos de

. 4.2.2 Entrevista cerrada S 1 6
entrevista.

4.2.3 Entrevista corta

4.4. Actividades para el
logro de objetivos.
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Diseno de Objetivos

UNIDAD S5

Objetivo Particular: Las y los alumnos(as) redactardn objetivos inteligentes, utilizando el
Método SMART (inteligentes).

Horas

De
investigacion,
estudio y
practicas,
fuera del
salén de
clases, por
parte de las y

Temas Subtemas
Teoricas Practicas

los
alumno(as)
5.1 La clave para disefar 5.1.1 Delimitacion del Quién, qué,
objetivos. cémo, cuando, donde, etc.
5.2.1 Quién
5.2.2 Qué
5.2 Redaccmn de los 5.9.3 Cuando
objetivos.
5.2.4 Como
5.2.5 Donde
5.3 Objetivos generales
5.4 Objeti ifi
jetivos especificos 5 5 -
5.5 Método SMART 5.5.1 (S= Specific) Especificos

5.5.2 (M= measurable) Medibles
5.5.3 (A= Achievable) Alcanzables
5.5.4 (R= Relevant) Relevantes

5.5.5 (T= Timel-bound) A tiempo

5.6 Criterios para la 5.6.1 Claridad

redaccion de objetivos L
5.6.2 Precision

5.6.3 Breve
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UNIDAD 6

El Arte de Hacer Preguntas

Objetivo Particular: las y los alumnos(as) desarrollaran el arte de hacer preguntas,

abiertas y cerradas para orientarse con eficacia hacia el logro de un

6.4 Compendio de

preguntas

6.5 Técnicas para hacer

preguntas

objetivo.
Horas
De
investigacion,
estudio y
Temas Subtemas .. . practicas, fuera
Teodricas Practicas .
del salon de
clases, por
parte de las y
los alumno(as)
6.1 La Técnica de las
preguntas orientadas al
logro de objetivos.
6.2 Preguntas abiertas
6.3 Preguntas cerradas
S 1 6

El Modelo GROW

[N\ EDJ.ND A Objetivo Particular: las y los alumnos(as

) utilizaran el Modelo GROW de John Withmore,

que les ayudara a definir los objetivos, de tal manera que sean
medibles, especificos, alcanzables, realistas y que tengan un limite de
tiempo para ser alcanzados.

Temas

Subtemas

Horas
De
investigacion,
estudio y
L. L. racticas, fuera
Teoricas Practicas P ’

del salon de

clases, por
parte de las y
los alumno(as)
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7.1 La técnica GROW para
precisar metas

7.2 Establecer objetivos
(GOAL)

7.3 Analisis de la Realidad

(REALITY)

7.4 Actividades y Opciones

(OPTIONS)

7.5 Especificacion de datos
(Who, what, when)
quién, qué, como,
cuando, donde.

Reuniones entre el Abogado y el Cliente
UNIDAD 8

Objetivo Particular: los alumnos precisaran la relacién de encuentro entre el Abogado y el
cliente, ampliaran conciencia y generaran responsabilidades,
comprometeran y promoveran relaciones con el cliente.

Horas

De
investigacion,
estudio y
practicas, fuera
del salon de
clases, por
parte de las y
los alumno(as)

Temas Subtemas
Teoricas Practicas

8.1 Primer reunion del
Abogado y el cliente.

8.2 ¢Qué es lo que
realmente quiere el
cliente?

8.3 Comprometer al cliente
con a una participacion
activa.

8.6 Reuniones de
seguimiento.

1567



UNIDAD 9

La Escucha Activa en el Abogado

Objetivo Particular: los alumnos practicaran una buena escucha activa, el lenguaje
verbal y no verbal, la empatia, la comunicaciéon eficaz, asi como el
Feedback, las ventajas y técnicas de la escucha activa.

9.4.2 Entender al cliente.

9.5 Retroalimentacion y
revision de resultados

9.6 Ventajas de la Escucha
Activa

9.7 Técnicas para lograr una
Escucha Activa

Horas
De
investigacion,
estudio y
Temas Subtemas . . practicas, fuera
Teéricas Practicas B
del salén de
clases, por
parte de las y
los alumno(as)
9.1 La escucha activa de un
buen Abogado.
9.2 Lenguaje verbal y no
verbal al escuchar
9.3 Empatia del Abogado
con su cliente
9.4 La comunicacion eficaz 9.4.1 La escucha que no interrumpe.
S 2 7

UNIDAD
10

Objetivo Particular:

Evaluacion del Logro de Objetivos

los alumnos identificaran la forma de evaluar el logro de objetivos.
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Temas Subtemas

Horas

De
investigacion,
estudio y
practicas, fuera
del salon de
clases, por
parte de las y
los alumno(as)

Teoricas Practicas

10.1 Evaluacion de metas

10.2 Seguimiento de
actividades.

10.3 Rueda de la vida

10.4 Evaluacion del logro
final.

Suma total de horas clase

Total de horas de estudio, investigacion y practicas adicionales

fuera de clase por parte de las y los alumno(as)

Estrategias Didacticas para los procesos de
ensefianza - aprendizaje.

Cada  Profesor seleccionara las  Estrategias
Didacticas que considere pertinente utilizar:

Total de horas tedricas

Total de horas practicas

Mecanismos de Evaluacion del aprendizaje de las y
los alumnos(as).

Cada Profesor seleccionara los mecanismos de
evaluacion que estime necesarios:

» Exposicion docente / alumno(a)

» Analisis de Peliculas

» Aprendizaje basado en proyectos

» Conferencia por profesionales invitados
» Conferencias

» Discusion de casos reales en grupo

» Elaboraciéon de cuestionarios

» Elaboracion de documentos juridicos

» Elaboracion de mapas conceptuales,
mentales, diagramas, esquemas, cuadros

» Actividades de aprendizaje dentro de clase
» Analisis de casos
» Asistencia a clases

» Concurso entre los alumnos sobre un(os)
tema(s) a desarrollar

» Debates organizados
» Elaboracion de proyectos especiales
» Ensayos sobre un tema

» Evaluacion de competencias en aula o in situ

» Evaluacion oral (entrevista/prueba oral)
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comparativos, matriz, ensayo, resumen, » Examenes finales
sintesis, cuestionarios, SQA, etc.

» Elaboracion de proyectos » Exposiciones verbales orales

. L » 1 igaci
» Ensayos susceptibles a publicacion nvestigaciones

» Lecturas obligatorias » Mapas Mentales o Conceptuales

»  Lluvia de ideas » Oratoria de temas especificos
» Modelo DDS (Dialogue Design System)

» Resolucién de cuestionarios

» Participacion en clase
» Portafolio de evidencias de trabajos en clase

» Pruebas escritas: opcion maultiple, falso o

»» Seminarios ) .
verdadero, caneva o de relacion de columnas,

» Solucién de casos practicos por los alumnos de completamiento, dibujo, respuesta breve,
» Trabajo en equipo ete
» Trabajos de investigacion »  Redes semanticas

. . » Resena de visita a un Reclusorio, Penal, Centro
» Visitas a museos, obras de teatro,

de Procesos Penales Federales, Notaria,
Juzgado, Tribunal, Oficina de Gobierno,
Camara de Diputados o Senadores, Juicio
Oral, Centros de Justicia Alternativa, etc.

exposiciones, cine relativos a la materia

» Resena o reporte de Lecturas

» Informe de practicas en contextos laborales del
Jurista.

» Rubricas de conocimientos que midan
profundidad de la comprension, capacidad de
analisis y critica, con independencia de
cuestiones de forma como:

» Rubricas de desempeno de competencias
juridicas.

» Trabajos escritos individuales.
» Trabajos escritos en equipo
» Trabajos en equipo o dinamicas de grupo

» Uves de Gowin

Sugerencia del Sistema de Evaluacion

Rubrica de conocimientos 20%

Un examen parcial escrito 10%

Un Ensayo escrito resultado de Investigacion 20%

Un examen parcial oral 10%

Un trabajo en equipo 10%

Un examen final 10%

Una Rubrica de desempeno de competencias 10%

Reporte de Lectura 10%

Total 100 %
Nota: Cada Profesor puede seleccionar los mecanismos de evaluacion que estime pertinentes, y variar los
porcentajes como considere conveniente para totalizar un 100% de la evaluacion, el cual debera ser
informado a los alumnos al inicio del curso.

Sugerencia de requisito de asistencia a clases

El Reglamento General de Examenes vigente en la Universidad Nacional Autonoma de México en su articulo
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segundo establece que los Profesores podran apreciar los conocimientos y aptitudes adquiridas por el
alumnado durante el curso, mediante su participacién en las clases y su desempeno en los ejercicios
practicos y trabajos obligatorios, asi como en los examenes parciales. Si el Profesor considera que dichos
elementos son suficientes para calificar al alumnado, lo eximira del examen ordinario. El mismo precepto
previene que los Consejos Técnicos acordaran las asignaturas en que sea obligatoria la asistencia.

Especificamente con referencia a la asistencia a clases, por parte de las y los alumnos(as) del sistema
escolarizado, se sugiere el criterio siguiente: 80% de asistencia minimo obligatorio. En caso de enfermedad o
trabajo profesional por parte del alumno(a), éste debera presentar un justificante por escrito al Profesor,
quien podra solicitar un trabajo académico de investigacion adicional. El objetivo es incentivar a las y los
alumnos(as) a la constancia y excelencia académica.

Los profesores también pueden estimar los estudios del alumnado a través de los examenes ordinarios y
extraordinarios.

Perfil profesiografico del Docente

Titulo o grado: Licenciado, Especialista, Maestro o Doctor en Derecho, Pedagogia o Psicologia.

Experiencia docente: con experiencia docente, preferentemente bajo el sistema constructivista y por
competencias.

Otras caracteristicas: con experiencia en didactica, preferentemente bajo el sistema constructivista y por
competencias, que compruebe que posee amplios conocimientos y experiencia profesional en los temas
especificos y afines a esta asignatura.
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VAN-DER, Hosfstadt Carlos. El libro de las Habilidades de Comunicacién. Editorial Diaz de Santos. 2005.

Documentos publicados en internet

Manual. Master NET, revista on line sobre Marketing
http:/ /www.coachinternacional.org/resources/Manual%20de%20coaching.pdf

Comunicacion efectiva. Train your Talent.
http:/ /www.aldealab.es/sites /default/files /entidades/documentos /pablo%20bonilla%20diaz /dossier_trainyo

urtalent.pdf

MONROY Navarro Alvaro José, Coaching y desempefio laboral, Guatemala, Universidad Rafael Landivar,
Facultad de Humanidades, Licenciatura en Psicologia, Tesis de grado.
http:/ /recursosbiblio.url.edu.gt/tesisjcem/2015/05/43/Monrroy-Alvaro.pdf

ARQUEROS Fernandez Maria Trinidad, El proceso de Coaching Ejecutivo, evaluacion de los factores que
determinan su eficacia a través de un analsis de discurso. Espana: Universidad Complutense de Madrid.
https://eprints.ucm.es/37431/1/T37138.pdf

Sitios electronicos de interés

CO-ACTIVE,Cursos de formacion en Coaching Co-activo.
https://coactive.mx/cursos/

Passion to Lead

https://www.passiontolead.com.mx/coaching-
empresarial?gclid=EAIalQobChMIq42c66K0O3gIVO77ACh30LWThEAAYASAAEgdmlvD BwE&utm medium=ad
words&utm_source=google

Evolucion conSiente, Centro Certificado por la I.C.C.A.
http://evolucionconsiente.com
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BEEHAPPY
https://go.beehappy.mx/entrenamiento-beehappy-2/?gclid=EAlalQobChMIgK-
XvgO0O3gIVhcDACh3KpOQyxEAAYASAAEgKN-vD BwE

Blog de Ignacio Martinez, 50 mejores blogs de Coaching
http:/ /ignaciomartineza.com/coaching/blogs-coaching-liderazgo/

COOFEX /COCREAR, Diplomado Coacing Ontologico,
https://cocrear.mx/coachingl?gclid=EAIalQobChMIg42c66K0O3gIVQ77ACh3OLWThEAMYAVAAEeJGZ D Bw
E

BOS, Africa, ¢Qué es el Coaching?
https://www.youtube.com/watch?v=NRhcvlcFmAg

FULL PERCEPTION, ¢Qué es Coaching?
https://www.youtube.com /watch?v=Rv16 _A08D8w

El método de Coaching GROW de J. Whitmore, MEM group
https://www.youtube.com /watch?v= 8g7YEjGBOO

Coaching Realista, Pensamiento util que te moviliza, Carlos Melero.
https://www.youtube.com /watch?v=T0_DcNcC52k

Abogado de la Universidad de Chile, Julio Olalla, Coaching Ontolégico.
https://www.yvoutube.com /watch?v=p hhgXBdEol

Coaching de equipos, Sesion, con Gorka Bertolomé, Creo Educaciéon integral.
https://www.youtube.com /watch?v=70WdoY{f3_ao
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